
چالش های صنعت برق در شرایط تحریم و 
راهکارهای مقابله با آن

1397آبان 

معاونت پژوهشی



مفهوم تحریم

انواع تقسیم بندی تحریم

:تحریماهداف•
رژیممهار•
رژیمرفتارتغییر•
رژیمتغییر•

:تحریممنشا•
جانبهیکتحریم•
جانبهچندتحریم•
جانبههمهتحریم•

:پوششدامنه•
ایعاتضوخسارتدامنهونبودهکنترلقابلآنهاآثار:فراگیرتحریمهای•

.میگیردبردررااجتماعیگروههایواقتصادیبخشهایکلیهآنها
رامعینیاشخاصونهادهایااقتصادیفعالیتهای:هوشمندتحریمهای•

معینیاجتماعیگروههایبهراتحریمخسارتدامنهومیدهدقرارهدف
.سازدمیمحدود

تعریف تحریم

اصرهمحنظیرتدابیریمجموعهبهاقتصادی،مجازاتیاتحریم•
آوردنواردمنظوربهکهشودمیگفتهاقتصادیکاملیامحدود
فتنپذیربهکردنشواداربرایدولتیکبراقتصادیفشار

.شودمیاعمالنظرموردشرایط

قهریهقوهاعمالوجنگجایگزینعنوانبهغالباتحریمگزینه•
جنگلفاصحددرموثرابزاریتحریمحقیقتدر.شودمیتلقی

.استبزرگقدرتهایسیاسیاهدافتامینبرایمذاکرهو
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مفهوم تحریم

هزینه های تحریم

واقتصادیتحریمهایاعمالازناشیزیانهایکلیطوربه•
:تداشبیانزیرصورتبهتوانمیراهدفکشورهایبرمالی
منابعغیربهینهتخصیص•
مبادلهشدنزمانبرودشواری•
مبادلهدرریسکومخاطرهافزایش•
روانیفضایخلق•
بینالمللیجایگاهتنزلوانزوا•

اثربخشی تحریم

یاوجهانیقدرتمناسباتومنطقهدرهدفکشوراعتبارهرچه•
محسوبمتحریبرایتهدیدکنندهعاملیباشد،بیشترمنطقهای
شدخواهدانجامراحتترتحریم،آنکاهشصورتدرومیشود

.داشتخواهدبیشتریاثربخشیو

بینالمللتجارتدرخاصیکالایبههدفکشورچههر•
.شدخواهدبیشترتحریمهاتاثیرباشد،وابستهتر

،تهدیدموردبیشترداخلازتحریمخاطربههدفرژیمچههر•
.بودخواهدربیشتتحریمتوفیقشانسبگیرد،قرارچالشوفشار

حوشوحولدربینالمللیتوافقومنطقهایاجماعچههر•
ومنبعهکداردبیشتریامکانباشد،بیشترخاصتهدیدیوجود
خواهدتربیشتحریمتوفیقواجراوبگیردقرارتهدیدآنمنشا
.شد
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تحریمشرایطدربرقصنعتمخاطراتوهاچالش

مرزیبرونتجاریمبادلاتدرمحدودیت-1

تجهیزاتتامینزنجیرهدرکمبودواختلال-2
هاپروژهاجرایهزینهوزمانافزایش-3
برقپایدارتامینریسک-4

برقشبکهناپایداریریسک-4
شدنطولانیوتجهیزاتتامینزنجیرهاختلالبهتوجهبا

مشکلبا1398سالدربرقشبکهپایداریسطحها،پروژه
افزایشحوادثبروزوخاموشیریسکوشدخواهدمواجه
یابدمی

هاپروژهاجرایهزینهوزمانافزایش-3
تامینهزنجیردراختلالوبرقصنعتنقدینگیکمبودبدلیل

خطوط،شبکهنگهداریوساختهایپروژهاجرایتجهیزات،
مواجهیبالاتربسیارهزینهباوترطولانیهانیروگاهوهاپست
شدخواهد

تجهیزاتتامینزنجیرهدرکمبودواختلال-2

هایفناوریاکتسابوتجهیزاتوارداتمحدودیتایجادبا
انتقالید،تولشبکهنیازموردتجهیزاتتامینزنجیرهنیاز،مورد

بدلیلاقلامازبرخیدروشودمیاختلالدچارتجهیزاتو
نتامیهزینهافزایشوتجهیزکمبودباداخلساختنبود

شودمیمواجه

مرزیبرونتجاریمبادلاتدرمحدودیت-1

ارداتباشدتگرفتنتحریم،انجاممبادلاتتجاریبرایو
اتتجهیزاتواکتسابفناوریوصادراتتجهیزاتوخدم

.وانرژیبرقبامحدودیتزیادیمواجهمیشود



محدودیت در مبادلات تجاری برون مرزی

شدهمشکلداخلبهخارجازوخارجبهپولجاییجابهامکانبانکی،خدماتضعفبدلیل
نداردوجودتجارتامکانعملامواردبسیاریدرو

محدودیتنقلوانتقالاتمالی

عدمخریدکالاوخدماتشرکتهایایرانی

امکانصادراتتجهیزاتوخدماتصنعتبرقبهبازارهایهدفدشوارمیشود

مرزیبرونتجارتهایهزینهمواردیبسیاردروشدهمحدودمرزیبرونبانکیخدمات
یابدمیافزایش

محدودیتخدماتبانکیبرونمرزی

عدمفروشکالاوتجهیزاتبهشرکتهایایرانی

تعدادزیادیازشرکتهایاروپاییوخارجیازفروشمحصولاتوتجهیزاتخودبه
ایراناجتنابمیکنند



چالش های زنجیره تامین و اجرای پروژه ها

زمانوهزینهاجرایپروژههاافزایش

هزینههایانجامپروژههایساختونگهداریافزایشپیدامیکند•

زمانانجامپروژههاطولانیترمیشود•

پیمانکارانباکمبودنقدینگیمواجهمیشوند•

ریسکهایاجرایقراردادهاافزایشپیدامیکند•

منیستشرایطتعدیل،فسخوخاتمهپیمانهایشرایطعادیجوابگویشرایطتحری•

کمبودکالاوتجهیزاتوارداتی•

افزایشهزینهوریسکتامینتجهیزاتوارداتی•

وقیمتتمامشدهمحصولاتداخلیهزینههایتولیدافزایش•

کمبودنقدینگیسازندگانتجهیزاتداخلی•

کاهشکیفیتساختداخلی•

عدمدسترسیبهدانشفنی•
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اختلالوکمبوددرزنجیرهتامینتجهیزات



میزان تاثیر تحریم در طی پنج سال آینده برصنعت برق ایران از دید فعالان آن . 3شکل
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تاثیر تحریم اقتصادی بر بخش های مختلف فعالیت صنعت برق ایران   میزان 
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میزان تاثیر راهکارهای مقابله با تحریم از سوی دولت و شرکت های  صنعت برق ایران   : 2شکل 
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راهکارهای مقابله با چالش ها و مخاطرات تحریم صنعت برق

تجارت برون مرزی
اروپاییSMEهایشرکتظرفیتازاستفاده•

هاتحریمزدندوربرای
کشورهایتجاریمعاهداتظرفیتازاستفاده•

الیموپولیمبادلاتبرایچینوروسیهمنطقه،

مدیریت تقاضا
اصلاحنظامتعرفهبرایمدیریتمصرفبرق•
اجرایپرژوههایبهینهسازیمصرفبرقدر•

بخشخانگیوصنعتی
استفادهازروشهاومدلهایمدیریتتقاضا•

زنجیره تامین و اجرای پروژه ها
بامقابلهبرایویژهعملیاتاجرایوتامینزنجیرهپذیرآسیبوحساسنقاطشناسایی•

پذیرآسیبنقاط
سکریپوششبرایخصوصیبخشودولتبینقراردادهایمقرراتوقوانیناصلاح•

(تحریمویژهشرایطبافسخوخاتمهتعدیل،مفاداصلاح)قراردادها
ذخایرلمحازداراولویتهایطرحدربرقصنعتلجستیکوتامینزنجیرهمالیتامین•

ارزی
ضمینتوسرمایهبازارابزارهایتوسعهباهاپروژهسمتبههدایتوخردنقدینگیجذب•

دولتتوسطبازده


